it ol @ GIRIAZ

Gleichstellungsforderplan fiir die Holding Graz
Evaluierung 2018

Handlungsfelder

1. Fihrung und Management

2. Human Ressource Management

3. Interne und externe Kommunikation

4. KundIinnenarbeit

5. Controlling und Recht
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Definieren konkreter Gleichstellungs-Ergebnisziele mit dem

MaRnahme umgesetzt
(Vorstandsbeschluss, Bericht

i L . Vorstand Festgeschriebene Ergebnisziele SPE/PE Gleichstellungsmanagment)
Gleichstellungsorientierung in de.r Aufnahme der Gleichstellungs- und Diversitdtsdimension in Verweis auf Gleichstellungsorientierung im Leitbild und in den Vorstand MaRnahme umgesetzt
Unternehmenskultur und -strategie das Leitbild und in die Verhaltensgrundsatze Verhaltensgrundsatzen Fiihrungskrafte (Leitbild)

MaRnahme umgesetzt

Nominieren von Ansprechpersonen zum Thema Gleichstellung |Liste von Ansprechpersonen (Mitglieder Auditteams)

Festschreiben von Gleichstellungskompetenz im

Anforderungsprofil von Fiihrungskraften sowie als notwendige MaRnahme nicht umgesetzt

) Verankerung von Kompetenz fir Fiihrungsaufgaben (u.a. i.R. des Projekts Gleichstellungsorientierte Anforderungsprofile und PE (Projekt "Kompetenzmanagement" wurde nicht
Gleichstellungsmanagement als R . u
N "Kompetenzenmanagements") Stellenbeschreibungen Fihrungskréfte umgesetzt)
Fiihrungsaufgabe - - - e -

Erstellen eines Interventionsplans bei Abwertungen, MaRnahme teilweise umgesetzt (Leitfaden sexuelle

diskriminierenden AuRerungen etc. Von Fuhrungskraften entwickelter Interventionsplan Beldstigung am Flughafen Graz)
MaRnahme umgesetzt (Flihrungskrafteentwickung
Ebene 1-3 im Janner 2015 abgeschlossen;
Fuhrungskrafteentwicklung Ebene 4-6 im Janner

. . . Integrieren von Gender Mainstreaming bei der Erstellung eines|Konzept fir ein Fiihrungskréftecurriculum mit Gender SPE/PE 2016 abgeschlossen; Fiihrungskrafteentwicklung fur
Fiihrungskrafte-Qualifizierung . u . " . . . . . . - A

Fhrungskraftecurriculums fir alle Fiihrungsebenen Mainstreaming als Bestandteil Fuhrungskréfte Beteiligungen im Janner 2018 abgeschlossen)

Jahrliche Reflexion der Fiihrungskrafte (HiT-Gruppe) zum

Gleichstellungsmanagement im MindestausmaR von 3 MaRnahme teilweise umgesetzt

Stunden Protokoll (Reflexion i.R. des Audits berufundfamilie)

Integration von Gleichstellungsmanagement als MaRnahme umgesetzt

Tagesordnungpunkt bei Jour-fixe-Terminen, Management (Thema wird regelmaRig im AR, im VD und bei

Meetings usw. Tagesordnung bzw. Protokoll Vorstand Management Meetings behandelt)

Analyse der Sitzungskultur (wer nimmt teil, wer verfiigt tUber Fihrungskréfte

Sitzungen und Besprechungen

wie viel Redezeit, wer schreibt Protokoll, wer organisiert
Termine etc.)

Analyseergebnisse und Ruckspiegelung der Ergebnisse

Integration von Gleichstellung als Schwerpunkt im
Prufungsausschuss

Tagesordnung bzw. Protokoll

Stabstelle Gremien &
Rechtsangelegenheiten

MaRnahme noch nicht umgesetzt

Umsetzung erfolgt laufend
(Corporate Governance Bericht)




Analyse der Ausschreibungstexte (interne und externe
Ausschreibungen)

Analyse und Optimierungsvorschlage

MaRknahme umgesetzt
(Analyse durch fair communication und im Rahmen
des Projekts Unternehmen fiir Mddchen)

MaRnahme umgesetzt

Personalauswahlverfahren MBSE:;:OEnaI (im Rahmen des Projekts Unternehmen fur
Schulung der im Recruiting tatigen Mitarbeiterinnen Anteil der geschulten Mitarbeiterinnen Madchen)
Gezielte Aktivitaten zur vermehrten Aufnahme weiblicher Umsetzung erfolgt laufend
Lehrlinge in atypischen Bereichen (z.B. Werkstatten) und Anteil weiblicher Lehrlinge und Fahrerinnen in der (Lehrlingsoffensive, Projekt Unternehmen fiir
weiblicher Fahrerinnen in der Abfallentsorgung Abfallentsorgung Madchen)
Information an neue Mitarbeiterinnen tber Neue Mitarbeiterinnen erhalten das Leitbild und die MaRnahme umgesetzt
e . . Gleichstellungsorientierung in der Holding Verhaltensgrundsatze MB Personal (Willkommensmappe fiir neue Mitarbeiterinnen)
Einfiihrung neuer Mitarbeiterinnen - — - ———
Konzeption eines "Holding Cultural Trainings" fir neue SPE/PE
Mitarbeiterinnen Trainingskonzept MaRnahme noch nicht umgesetzt
Genderkompetenz als Kriterium fr Trainerlnnenauswahl Fachspezifisches Anforderungsprofil fur Trainerlnnen Umsetzung erfolgt laufend
MaRknahme umgesetzt
(Beriicksichtigung des Themas in der
Qualifizierung/Weiterbildun SPE/PE Fuhrungskrafteentwicklung als
& 8 Genderkompetenz-Schulung der 3. und 4. Fiihrungsebene Anteil der geschulten Fihrungskréfte Querschnittsmaterie)
Bedarfsorientierte Fortbildungen im Sinne der Zielerreichung Umsetzung erfolgt laufend
(Strategien gegen Abwertung, z.B. speziell bei (Schulungskataloge, Flihrungskrafteentwicklung,
Mitarbeiterinnen mit Migrationshintergrund) Fortbildungskonzept Schwerpunktschulung z.B. Auster)
Untersuchung der PE-Instrumente auf Gender-Impacts und
Erstellung von MaBnahmen, wie die Instrumente auch zur
Forderung der Gleichstellung verwendet werden kénnen
PE-Instrumente (Anforderungsprofile, Stellenbeschreibungen, PE Umsetzung erfolgt laufend
Kompetenzenmanagement, Mitarbeiterinnengesprache, (Implementierung Mitarbeiterlnnen-Gesprache seit
Mitarbeiterinnenbefragung, Qualifizierung, Analyse und Optimierungsvorschldge zur Erreichung von 2014, Mitarbeiterlnnenbefragungen i.R. von BGF
Potenzialerhebung und Entwicklungsbedarf etc.) mehr Diversitat 2012, 2015, 2018)
Analyse der Darstellung von "Karriere" in der Holding
) Detaillerte Definition und Beschreibung der tatsachlich MaRnahme noch nicht umgesetzt
Berufskarrieren s - ; PE b " :
bendtigten Fuhrungskompetenzen i.R. des (Projekt "Kompetenzmanagement" wurde nicht
"Kompetenzenmanagements" Gleichstellungsorientierte Anforderungsprofile umgesetzt)
Positive Bewerbung von Vaterkarenz z.B. in der Malnahme umgesetzt
. . . ) . « SPE/PE A .
Mitarbeiterinnenzeitung, im Intranet (Role Models) Anzahl entsprechende Berichte u.a. R (Berichte imTeam)
Elternkarenz - - diverse OE
Verankerung der Anrechnung der Elternkarenzzeiten bei
MB Personal

Vorruckungen im KV

Anrechnung von Elternkarenzzeiten im KV

Malnahme umgesetzt
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Privatleben und Beruf

Uberlegungen zu Lebensphasenmodellen fiir
Mitarbeiterinnen und Analyse der Schichtmodelle (z.B.
Fahrpersonal) sowie Uberpriifung der Méglichkeiten der
Mitarbeiterlnnenpartizipation bei der Dienstplangestaltung
(,Wunschdienstplan®)

Analyseergebnisse und Optimierungsvorschlage

Schaffung von Strukturen zur besseren Vereinbarkeit

Kindergarten und Kinderkrippe der Holding Graz mit
erweiterten Offnungszeiten

MB Personal
FK mit MAInnen im
Schichtbetrieb

MaRknahme umgesetzt
(fahrerinnenfreundlicher Dienstplan beim
Fahrpersonal)

MaRnahme umgesetzt
(Kinderkrippe und Kindergarten himmelgriin)

PE MaRknahme umgesetzt
(zertifiziert seit 2013, Rezertifizierung 2016,
erneute Rezertifizierung geplant 2019; ebfalls
Durchfiihrung Audit Beruf und Familie Auditergebnisse zertifiziert Energie Graz und Flughafen Graz)
Analyse der Anerkennungssysteme (welche Arten der
L Anerkennung gibt es, wie ist die geschlechtsspezifische MB Personal
Motivation Verteilung) sowie Entwickeln bedarfsangepasster Flhrungskrafte
Anerkennungsysteme Analyseergebnisse und Optimierungsvorschlage MaRnahme noch nicht umgesetzt
generationeniibergreifende Ausbildung in speziellen
Bereichen mit Schwerpunkt Unterstltzung der
A unterreprasentierten Geschlechtergruppe (z.B. weibliche SPE
Mentoring Lehrlinge in den Werkstatten); FUhrungskrafte MaRnahme umgesetzt
erfolgreiche Bespiele werden kommunziert und in andere (Teilnahme am EU-Projekt "Senior Capital",
Bereiche transferiert Konzept flr generationsibergreifende Ausbildung Frauennetzwerk Haus Graz)
Analyse der unterschiedliche Einstufungen (Holding KV,
Einkommensunterschiede Magistratsbedienstete etc.) auch aus der MB Personal
Gleichstellungsperspektive Einkommensbericht Umsetzung erfolgt laufend
Entsprechende Mannerquote bei den MaRnahme umgesetzt
gezieltes Einbinden von Mannern im Gesundheitsprojekt Gesundheitsmultiplikatorinnen (TN-Listen Gesundheitszirkel, Multiplikatoren)
Analyse der geschlechtsbezogenen Bediirfnisse im
Betriebliche Gesundheitsforderung Gesundheitsbereich unter Beriicksichtigung psychosozialer PE MaRnahme umgesetzt
Aspekte Analyseergebnisse (BGF-Befragungen 2012, 2015 und 2018)
Erarbeitung von MaRnahmen unter dem Aspekt der MaRnahme umgesetzt
Gleichstellung Gleichstellungsorientiertes Gesundheitskonezpt (Gesundheitsbericht 2014)
MaRnahme umgesetzt
Sozial- und Pausenrdume Befragung von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen SPE/PE (Befragung ist i.R. des Audits berufundfamilie und

betreffend Austattung sowie spezielle Uberlegungen

Befragungsergebnisse und Optimierungsvorschlige

der Gesundheitszirkel erfolgt)
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Handlungsfeld

interne und externe Kommunikation

MaBnahmen

Analyse der verwendeten Bilder, Slogans und Texte in internen
und externen Dokumenten und Auftritten

Indikatoren

Analyseergebnisse und Optimierungsvorschlage

Offentlichkeitsarbeit

Schulung der betroffenen Mitarbeiterinnen

Anteil der geschulten Mitarbeiterinnen

Verantwortliche OE

MB Marketing
achtzigzehn

Status-quo

MaRnahme noch nicht umgesetzt

MaRnahme teilweise umgesetzt

Sensibilisierung der Fiihrungskrafte (3./4. Ebene)
insbesondere in den Werkstatten

Anteil der geschulten Fithrungskréfte

SPE
Entwicklung von Indikatoren fiir das Marketing Indikatoren-Katalog MaRnahme noch nicht umgesetzt
Erarbeitung von MaRnahmen betreffend den Umgang mit MaRnahme teilweise umgesetzt
einschldgigen Bildern, Kalendern, E-Mails und Witzen etc. MaRnahmenkatalog VD (Dienstanweisungen, Bewusstseindbildung)
informelle Kommunikation " . MaRnahme umgesetzt
FUhrungskrafte S . .
il (Sensibilisierung erfolgt i.R. des Audits
Revision

berufundfamilie bzw. der
Fuhrungskrafteentwicklung)

formelle Kommunikation

Festschreiben der Verwendung einer geschlechtergerechten
Sprache sowie des achtsamen Umgangs mit Rollenstereotypen
in der Kommunikationsrichtlinie

Kommunikationsrichtlinie inkl. entsprechendem Passus

Erarbeitung weiterer MaBnahmen wie z.B. Schulung fiir die
Verwendung einer geschlechtergerechten Sprache und
Erstellung eines Leitfadens fiir geschlechtergerechtes
Kommunizieren

Konzept fur entsprechende Schulungen, Leitfaden fir
geschlechtergerechtes Kommunizieren

MB Marketing
SPE

MaRnahme umgesetzt
(Projekt GRAZ VERSTANDLICH)

MaRnahme umgesetzt
(Projekt GRAZ VERSTANDLICH)

Bewerbung des Themas und
Bewusstseinsbildung

Verbreitung einer geschlechterdemokratischen Haltung als
Prinzip, z. B. Erstellung einer Charta in Form einer
,,Bilderfibel”, Verfassen einschlagiger Artikel in der
Mitarbeiterinnenzeitung (z.B. atypische
Mitarbeiterinnenportréts), Veroffentlichung von News (z.B.
Genderbericht, Gleichstellungsplan, Ergebnisse der

Anzahl der Veréffentlichungen in MA-Zeitung, News, Intranet

MaRnahmen etc.) im Intranet

etc.

SPE
MB Marketing

Umsetzung erfolgt laufend
(aktuell z. B. Personalbericht Haus Graz)




Handlungsfeld

> WETIEL T[] Indikatoren Verantwortliche OE Status-quo
KundiInnenarbeit
MB Marketing
SB KundlInnen-
Kundinnenmanagement geschlechtspezifische Analyse der Kundinnen-Bedrfnisse (z.B. mangement und Umsetzung erfolgt laufend
Tarifgestaltung, Familientickets), Nutzung 6ffentlicher Vertrieb (MAFO 2018 Sparte Infrastruktur &Energie,
Verkehrsmittel, Nutzung der Freizeiteinrichtungen, Analyse und Interpretation der Ergebnisse und ev. Freizeit Kundinnenumfrage Sparte Mobilitat & Freizeit
Wegplanung usw. Optimierungsvorschlage etc. Oktober 2018)
SB KundlInnen-
Beschwerdemanagement geschlechtsspezifische Erhebung von Beschwerden (wer mangement und
beschwert sich worliber) Beschwerdeanalyse Vertrieb Umsetzung erfolgt laufend
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Handlungsfeld

Controlling und Recht

MaRnahmen

Indikatoren

Verantwortliche OE

Status-quo

offizielle Firmendokumente

Verankerung der Unternehmensgrundsatze zur
Gleichstellungsorientierung in Firmendokumenten (z.B.
Gesellschaftsvertrage etc.)

Anzahl der Firmendokumente mit Gleichstellungsorientierung
als Prinzip

Stabsstelle Gremien &
Rechtsangelegenheiten
Stabstelle
Konzernsteuerung &
Kommunikation

MaRnahme umgesetzt
(Gesellschaftsvertrag, Leitbild, Strategie etc.)

Entwicklung von Indikatoren zur Uberpriifung der
Implementierung

Instrument zur Messung der Implementierung

MaRnahme umgesetzt

Gleichstellungsreporting und -controllin, PE Umsetzung erfolgt laufend
Esrep 6 i RegelmaRige Status-quo-Berichte (geschlechtsspezifische jeweilige OE (Personalcontrolling, erster Haus Graz
Datenerhebung und Aufbereitung) Genderbericht Personalbericht)
Gleichstellungsperspektive als fixer Bestandteil in Projekten  [Projektauftrage MaRnahme noch nicht umgesetzt
Ausschreibungen En'tW|ckIung eines Vergabe;.)rozesses zur ?teuerung von Mltbeauffragung des geﬂwunschten Gleichstellungseffekts bei MB Finanzen .
Wirkungen/Output/Ergebnissen bzgl. Gleichstellung Auftrag fur externe Zukaufe MaRnahme noch nicht umgesetzt
L } Erstellung und Ubermittlung einer klaren Anweisung zur Controlling
Organisationsanweisungen, . . . Umsetzung erfolgt laufend
i . . geschlechtergerechten Sprache an alle potenziellen Anzahl der Beschlussunterlagen in geschlechtergerechter Beteiligungs- . "
Gremialermédchtigungen und Antrige X . (Verankerung in GRAZ VERSTANDLICH)
Verfasserinnen Schreibweise management
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